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Onko paperisella paivalehdella tule-

vaisuutta?

Jo kahden sadan vuoden
ajan paivittdinen sanoma-
lehti on toimitettu paine-
tussa muodossa paperil-
le, usein aikaisin aamulla
alykkaiden tyttdjen ja
poikien jakamana. Taman
pitkan ajanjakson aikana
se on ollut demokraattisten
yhteiskuntien tdrkein uu-
tis- ja mielipidemuotojen
lahde. Mikdan muu medi-
amuoto ei ole pystynyt tar-
joamaan hyvin perusteltua
paakirjoitusta, jossa lehti
selkedsti ilmaisee kantan-
sa ja toimii siten julkisen
keskustelun keskeisena eli-
mena. Lehtilehti ei ole ollut
pelkastadn uutistoimitta-
ja, vaan myos instituutio,
keskus ja yhdistava voima
aikana, jolloin yksilolliset
algoritmit yha enemman
ohjaavat, mita uutisia kulu-
tamme.

Vuosituhannen vaihtees-
ta lahtien digitaalinen val-
lankumous on kuitenkin
muuttanut mediakenttad
perustavanlaatuisesti. Siir-
tyminen painetusta digi-
taaliseen on aiheuttanut
rakenteellista mullistusta,
joka Kkyseenalaistaa pdi-
vittdisen = sanomalehden

olemassaolon edellytykset.
Tassa artikkelissa analy-
soidaan lehtilehden nyky-
tilannetta, sen haasteita
ja strategioita, jotka voivat
turvata sen tulevaisuuden.
Kysymys ei enda ole siita,
muuttuuko  paperilehti,
vaan siitd, miten sitd voida-
an kehittaa selviytymaan
yha digitaalisemmassa
maailmassa.

Lehtilehden historialli-
nen tausta ja perinteinen
rooli

Paivittdisen sanoma-
lehden historia ulottuu
pidemmalle kuin usein
mainittu kaksisataa vuot-
ta. Ensimmainen nykyai-
kainen sanomalehti, Ordi-
narie Zeitung, painettiin
jo vuonna 1605 Strasbour-
gissa Johann Caroluksen
toimesta. 1800- ja 1900-lu-
vuilla lehtilehti vakiintui
kiistattomaksi =~ massam-
edian hallitsijaksi, ja sen
paivittainen levikki ulottui
laajalle vaestolle. Aamu-
lehdesta tuli luonnollinen
osa jokapdivaista elamaa -
aamiaispoydan kumppani,
yhteiskunnallisten keskus-
telujen areena ja vallanpi-
tajien peili.

Lehtilehden  erityinen
asema perustui useisiin
perustuksiin: paivittdiseen
saannollisyyteen, uutisva-
lintojen toimitukselliseen
kuratointiin, maantieteel-
liseen ankkurointiin ja en-
nen kaikkea paakirjoitus-
sivuun - hyvin muotoiltuun
mielipiteen ilmaisuun,
joka antoi lehdelle &a-
nen  yhteiskunnallisissa
kysymyksissa. Toisin kuin
digitaaliset alustat, joita
usein ohjaavat algoritmit
ja kayttajakayttaytyminen,
lehtilehti tarjosi muoka-
tun, harkitun ja yhtendisen
paketin uutisia, mainoksia,
urheilua ja viittelya. Nain
se taytti demokraattisen
tehtavan, joka ylitti pel-
kan tiedon Ilevittamisen:
se muodosti julkisen tilan,
jossa eri mielipiteita voitiin
kohdata ja testata

Lehtilehden nykytila:
vadjaamaiton lasku

Digitaalinen muutos on
johtanut painetun lehden
levikin ja nakyvyyden dra-
maattiseen vihenemiseen.
Nordic Media Barometerin
2025 mukaan pdivittdisten
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sanomalehtien tavoittavuus
Ruotsissa laski 60 prosentti-
in, mikd on kuusi prosent-
tiyksikkod vahemmaén kuin
vuoteen 2024. Vield mer-
kittivimpad on, ettd vain
14 prosenttia véestostd lu-
kee pdivittdin painettua
sanomalehted, kun taas 54
prosenttia lukee digitaalisia
uutisia. Vanhimman vie-
stdon - 67-79-vuotiaiden
- keskuudessa painettujen
sanomalehtien péivittdinen
lukeminen laski 41 prosen-
tista vuonna 2024 32 pro-
senttiin vuonna 2025. Pape-
rilehtien tilaajat vdhenevit
noin kymmenestd kahteen-
toista prosenttia vuosittain,
Hudiksvallin ~ sanomaleh-
den tietojen mukaan.
Maailmanlaajuisesti sano-
malehtialan  liikevaihdon
odotetaan laskevan 82,17
miljardista dollarista vu-
onna 2025 76,85 miljardiin
vuoteen 2030. Vaikka di-
gitaalisten lukijoiden tulot
kasvavat, painetun mainon-
nan ja tilausten tulot jat-
kavat laskuaan. Ruotsissa
useat sanomalehdet ovat
joutuneet vihentimaan jul-
kaisuaan kuudesta kolmeen
tai neljddn paivaan viikossa.
Lansi-Ruotsissa yli 10 000
Stampen Median tilaajaa
on menettdnyt kokonaan
paperiosinkonsa.
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Téama kehitys ei ole vili-
aikainen taantuma vaan
pitkaaikainen kehityss-
uunta. Nuoremmat suku-
polvet eivét tdytd sanoma-
lehtitilauksiaan;  Tilaajien
keski-ika jatkaa nousuaan.
Kun vanhemmat tilaajat
katoavat, my6s luonnolli-
nen kysyntd katoaa. Sama-
an aikaan kun digitaalinen
lukeminen lisdantyy, leh-
tilehti kohtaa sukupolven-
vaihdoksen, jota se ei voi
korvata.

Haasteet: talous, jakelu ja
muuttuvat lukutottumuk-
set

Paperilehden haasteet ovat
moniulotteisia. Ensinndkin
talous on yhd kestamat-
tomampi. Paperilehtien
painaminen ja jakelu ovat
kalliita prosesseja, jotka
vaativat laajamittaisia toi-

mintoja  ollakseen kan-
nattavaa. Kun painokset
laskevat, kappaleen hin-

ta nousee. Kuten Bonnier
News Local huomauttaa:
”Koska paperilehtien pai-
natukseen ja jakeluun liit-
tyy korkeat kustannukset,
tdmé toimenpide ja sadstot
ovat vilttdmattomid, jotta
voimme tarjota tilaajillem-
me todella hyvén paperile-
hden pitkalla aikavalilld.”
Jakelu on erityinen pul-

lonkaula. Maaseudulla ja-
kelu on yhé kalliimpaa, ja
postin tuleva toimitustiheys
on epiavarma. Pia Rehn-
quist, Bonnier Newsin tie-
dotuspaallikko, toteaa: " Tu-
lee paivé, jolloin osinko on
lilian kallis eiki liiketoimin-
ta ole endi kestdvdd.” Postin
jakelu on kalliimpaa kuin
oma jakelu, eikd sanoma-
lehtiyhtiot myoskéddn uskal-
la luottaa siihen, ettd posti-
toimisto jatkaa sdannollistd
jakelua.

Toiseksi, lukutottumukset
ovat muuttuneet perusta-
vanlaatuisesti. Digitaaliset
alustat tarjoavat valittoman
padsyn uutisiin, vuorovaik-
utteisuuteen, jakamismah-
dollisuuksiin ja laajemman
valikoiman tarjontaa. Leh-
tilehden vahvuus - syvilli-
nen, rento lukeminen - kéy
yha vdhemmain kysytyksi
yhteiskunnassa, joka arvo-
staa nopeutta ja saavutet-
tavuutta. Lisdksi lehtilehti
kilpailee ilmaisen verkko-
sisdllon virtauksen kanssa,
miké vaikeuttaa maksullis-
ten tilausten perusteltua.

Kolmanneksi  lehtileh-
den demokraattinen roo-
li on uhattuna itse laskun
vuoksi. Tutkijat ja vaittelijat
varoittavat, ettd paperileh-
tien rappeutuminen uhkaa
demokratiaa. Padkirjoitus-



sivujen tulevaisuus on epé-
varma, ja puoluepoliittisesti
sidottu  mielipidejourna-
lismi néyttda olevan katoa-
massa. Ilman eldvad pape-
rilehted julkinen keskustelu
uhkaa pirstoutua ja menett-
ad yhdistavan voimansa.

Strategioita tulevaisuutta
varten: miten paperilehti
voi selviytya

Synkista ennusteista huoli-
matta on olemassa keinoja
eteenpdin. Useat sanoma-
lehtiyritykset ovat aloitta-
neet strategisia muutoksia
turvatakseen paperilehden
tulevaisuuden. Nami stra-
tegiat voidaan tiivistdd nel-
jaan paapolkuun.

1. Vihentynyt ilmestys-
tiheys

Selkein trendi on siirtya
paivittdisestd ilmestymise-
sta vdahempddn. Vestman-
lands Léns Tidning (VLT)
aikoo julkaista lehtilehted
kolme kertaa viikossa - tiis-
taisin, torstaisin ja lauan-
taisin — marraskuusta 2026
alkaen, kun taas e-sano-
malehti jatkaa pdéivittdin.
Tavoitteena on vapauttaa
resursseja paikalliselle jour-
nalismille ja luoda pitkaai-
kaisia kestdvid olosuhteita.
Samankaltaisia muutoksia
on toteutettu useissa Bon-
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nier News Localin julka-
isuissa, joilla on ollut my-
oOnteisid vaikutuksia sekd
taloudellisesti ettd journa-
listisesti.

Viela radikaalimpi on
Abo Underrittelsersin
paatos siirtyd lehtilehden
paivittdisestd viikoittaiseen
julkaisuun.  Paitoimittaja
Susanna Landor selittd,
ettd muutos tehddin, jotta
lehti voi jatkaa eldmain-
sd vield kaksisataa vuotta.
Uusi paperilehti tulee ole-
maan enemmankin viikoit-
tainen lehti - tayteldisempi,
yksityiskohtaisempi ja eri-
laisella profiililla, johon on
investoitu henkil6kohtaisi-
in muotokuviin ja syvalli-
seen sisaltoon.

Téméd uudelleenbrandays
tarkoittaa, ettd painettu
sanomalehti luopuu ensi-
sijaisen uutisldhteen roo-
listaan ja muuttuu sen si-
jaan premium-formaatiksi
syvilliselle, analyysille ja
kuratoidulle siséllolle — di-
gitaalisen paivittdisen uu-
tisoinnin taydentavaksi
tuotteeksi.

2. Digitaalinen ensin -
paperi tiydentivina

Toinen strategia on ottaa
digitaalinen tdysin kaytt66n
ensisijaisena kanavana, ja
paperilehti on arvokas tay-

dentdja. Svenska Dagbladet
(SvD) on esikuva: sanoma-
lehti on saavuttanut ldhes
130 000 digitaalista tilaajaa,
mika on 35 prosentin kasvu
vuodessa, ja 70 prosenttia
tilagjista on nyt tdysin di-
gitaalisia. Kasvua ei ohjaa
siirtyminen painetusta di-
gitaaliseen, vaan se edustaa
todellista nettokasvua.
Gota Median toimitus-
johtaja Mats Ehnbom ko-
rostaa, ettei paperilehden
laskua tulisi nopeuttaa,
mutta samalla digitaalinen
kasvu asetetaan -etusijalle.
Gota Media on ryhmd, joka
julkaisee edelleen suurim-
man osan julkaisuistaan
paperimuodossa kuusi ker-
taa viikossa tai useammin,
mika osoittaa, ettd alalla on
erilaisia strategioita.
Digitaalinen muutos vaa-
tii investointeja data-ana-
lytiilkkaan,  personointiin
ja  kayttdjakokemukseen.
Dynaamiset maksumuurit,
kuten SvD:n kehittima ja
INMA Global Awardsilla
palkittu se, ovat esimerkke-
ja siitd, miten teknologiset
innovaatiot voivat vauhdit-
taa kasvua. Samaan aikaan
toimitukset joutuvat toi-
mimaan digitaalisesti: sen
sijaan, ettd sisdltod kirjoi-
tettaisiin painetuille sivuil-
le, toimittajat luovat digi-



taalista, ensikdden sisaltoa,
jota voidaan sitten kayttda
uudelleen.

3. Laadukas journalismi
erottavana tekijana

Disinformaation ja algo-
ritmipohjaisten  syotteid-
en aikakaudella laadukas
journalismi on yha térke-
ampi kilpailutekija. Luot-
tamus toimittajiin ja hy-
vadan journalismiin kasvaa
verkkoalustoilla. Lehtilehti
voi hyddyntdd historiallis-
ta perint6dan uskottavuu-
desta ja laadusta. Kuten
alan analyysi toteaa: “Pai-
nettu media on edelleen
houkutteleva  vaihtoehto
kuvamainostajille ja premi-
um-segmenttien lukijoille
ympéri maailmaa.”

Lehtilehden tulevaisuus
on tarjota jotain, mihin
digitaaliset alustat eivét
pysty: kuratoitu, muokat-
tu ja hyvin harkittu koko-
naisuus. Syvéllinen katsaus,
pitkd reportaasiteksti ja
hyvin perusteltu pédkirjoi-
tus - ndilldi muodoilla on
vaikeuksia saada aseman-
sa digitaalisessa melussa,
mutta ne voivat muodostua
lehden  padvahvuudeksi.
Viikoittaiset tai viikonlop-
punumerot, jotka korosta-
vat syvillistd ja analyysid,
voivat muodostua mene-
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styksekkéddksi niche-alue-

eksi.

4. Kustannustehokkuus
ja yhteistyo

Kustannusten  vdhenté-
miseksi yhd useammat
sanomalehtiyhtiot tekevat
yhteistyotd. Painotalot yh-
distetddn, ja paperilehtien
toimitus voidaan siirtda
muihin maihin. Bonnier
Newsin sanomalehdet Suo-
messa (esim. Hufvudstads-
bladet ja Vasabladet) ovat
siirtaneet lehtilehden toimi-
tuksen Sundsvalliin Ruotsi-
in varmistaakseen kestavin
kustantamisen. Maailman-
laajuisesti yhd useammat
sanomalehdet ulkoistavat
painonsa kustannusten ja
infrastruktuurikilpailun va-
hentédmiseksi.

Samaan aikaan julkaisi-
jat etsivat uusia tulonldh-
teitd: tapahtumat, tuotteet
ja kumppanuudet tdyden-
tavit mainostulojen laskua.
Tulonlédhteiden monipuo-

listaminen on  noussut
keskeiseksi ~ kysymykseksi
globaaleille  kustantajille.

Ruotsissa uuden median
tuki on osittain korvannut
taloudellisia =~ menetyksia,
mutta tuki ei riitd yllapit-
amaan paivittaista sanoma-
lehted nykyisessda muodos-
saan.

5. Mutta ennen kaikkea
kyse on jostain, mitd glo-
baalit mediajitit eivit ko-
skaan voi tarjota: paikal-
lisuutisista.

Suuret toimijat eivat juu-
ri ole kiinnostuneita siita,
mitd tapahtuu Lamgska-
rissd tai Koklotissa. Paikal-
lisella sanomalehdelld on
tdssd hyvin erityinen ja kor-
vaamaton rooli. Nama ovat
juuri sellaisia uutisia, jotka
vaikuttavat ihmisiin heidan
arjessaan — kunnanvaltuus-
ton paitokset, koulun sul-
keminen, piirin tapahtumat
ja yhdistyksen eldmaén ilot.
Ilman paikallislehted nama
tapahtumat jdisivdt rapor-
toimatta, ja demokratia
laheltd menettéisi tdrkeim-
maén tarkastajansa.

Digitaaliset alustat eivit
pysty  tayttamaan  tata
tehtdvaa. Heiddn algorit-
minsa palkitsevat sen, mika
herdttdd voimakkaita tun-
teita ja tavoittaa monia,
eivdt sitd, mikd on tdrkedd
pienelle kaupungille. Siksi
paperilehden - ja laajem-
min koko sanomalehtira-
kennuksen - on jatkettava
paikallisjournalismin  pri-
orisointia. Juuri se luo si-
toutumista ja yhteisolli-
Syyttd, ja juuri tdma tekee
lehdestd korvaamattoman



niille, jotka asuvat suurten
kaupunkien ulkopuolella.
Ilman paikallista uutisoin-
tia koko maaseutu on vaa-
rassa muuttua uutisautio-
maaksi.

Uusi digitaalinen paino-
teknologia voi mahdollistaa
taloudellisesti hyvin pien-
ten painoksien julkaisemi-
sen. Voisi olla mahdollista
tehda erillinen péivittdinen
sanomalehti jokaiselle Vaa-
san piirikunnalle.

Lehtilehden tulevaisuus:
uusi rooli mediakentissi

Kysymys ei ole siitd, sii-
lyyko lehtilehti, vaan mis-
s& muodossa. Useimmat
tarkkailijat ovat yhtd mieltd
siita, etta paivittainen sano-
malehti, sellaisena kuin se
on ollut olemassa kaksisa-
taa vuotta, on katoamisen
partaalla. Saksalainen teol-
lisuuskysely osoittaa, ettd
59 prosenttia kustantajista
odottaa painetun sanoma-
lehden lopettavan seuraa-
van viidentoista vuoden
aikana. Samaan aikaan di-
gitaalisten sanomalehtien
markkinat kasvavat, ja koko
maailmanlaajuinen  sano-
malehtimarkkina odoteta-
an kasvavan 230 miljardista
dollarista vuonna 2025 395
miljardiin vuonna 2032, di-
gitaalisten tulojen vauhdit-
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tamana.

Lehtilehden tulevaisuus
on todenndkéisesti hybri-
dimallissa, jossa painettu
versio tdydentdd digitaalis-
ta paivittaistd uutisointia.
Vihemmain julkaisupdivia,
korkeampi laatu ja selke-
ampi profilointi - kuten
viikoittainen lehti syval-
liseen tutkimukseen - on
yksi mahdollinen tapa.
Toinen syy on, ettd paperi-
lehdesta tulee kapea tuote
vanhemmalle, halukkaam-
malle kohderyhmalle, kun
taas yleis6 kuluttaa uutisia
digitaalisesti.

Kuitenkin on paperileh-
tien demokraattinen rooli
on turvattava. Paakirjoitus-
sivun ja riippumattoman
mielipidejournalismin  on
sdilytettava, riippumat-
ta formaatista. Kuten erds
kolumnisti sanoo: ”Sano-
malehti on keskus, nuotio,
jopa instituutio” Olipa ky-
seessd paperille painettu tai
digitaalisesti toimitettu, pa-
ivittdisen sanomalehden on
jatkettava tdmidn tehtdvin
tayttdmistd — keratd, tarkas-
tella ja keskustella.

Yhteenveto

Péivittdinen  sanomalehti
on ollut demokraattisten
yhteiskuntien  kulmakivi
kahden sadan vuoden ajan.

Digitalisaatio on kuitenkin
heikentdnyt sen taloudel-
lisia ja sosiaalisia olosuh-
teita. Levikki laskee, lukijat
vanhenevat ja kustannukset
nousevat. Lehtilehden tu-
levaisuus ei ole itsestddn-
selvyys, mutta ei myoskdan
mahdoton.

Selviytyakseen paperi-
lehden on kaytéava lapi pe-
rustavanlaatuinen muutos.
Vihentynyt julkaisutiheys,
digitaaliset ensisijaiset stra-
tegiat, investoinnit laaduk-
kaaseen journalismiin ja
kustannustehokkuus ovat
kaikki vélttaméttomid osia
tassd siirtymassa. Lehtilehti
ei voi kilpailla digitaalisten
alustojen kanssa nopeu-
dessa ja saavutettavuudessa
- mutta se voi tarjota jotain
muuta: immersiota, kurato-
intia, uskottavuutta ja yhdi-
stavén julkisen dénen.

Kysymys ei endd ole siitd,
onko paperilehdelld tule-
vaisuutta, vaan siitd, mil-
lainen tulevaisuus silld on.
Péivittdinen = sanomalehti
perinteisessd mielessd on
katoamassa. Mutta lehti-
lehdelld formaattina - laa-
dukkaan journalismin ja
mielipiteiden muodostami-
sen ensiluokkaisena vili-
neend - on silti roolissaan.
Se tulee olemaan erilainen,
harvinaisempi ja kapeampi,



mutta se voi selviytya - jos
uskaltaa muuttua.
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